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PLAN DE AUDITORIA RADIO Y TELEVISION ARGENTINA S.E

EJERCICIO 2025
1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

RADIO Y TELEVISION ARGENTINA SOCIEDAD DEL ESTADO (RTA S.E), Ley N° 26 522, creada
bajo la jurisdiccién del Poder Ejecutivo Nacional, se integré con dos unidades de negocio,
a saber: Canal 7 (incluye Canal 12 Trenque Lauquen ) y Radio Nacional, que abarca las
radios del Interior y las emisoras comerciales (cfr. Art 141 de la Ley N° 26522).

La sociedad conforme su Estatuto social tiene por objeto “..la administracion, operacion,
desarrollo y explotacion de los servicios de radiodifusion sonora y televisiva del Estado
Nacional.” Conforme ello opera y explota los servicios de radiodifusién sonora
correspondientes a Radiodifusidon Argentina al Exterior y a las siguientes estaciones de
radiodifusion y televisivas: LS82 TV CANAL 7; LRA1 RADIO NACIONAL BUENOS AIRES, LRA2
RADIO NACIONAL VIEDMA; LRA3 RADIO NACIONAL SANTA ROSA; LRA4 RADIO NACIONAL SALTA;
LRAS5 RADIO NACIONAL ROSARIO; LRA6 RADIO NACIONAL MENDOZA; LRA7 RADIO NACIONAL
CORDOBA; LRA8 RADIO NACIONAL FORMOSA; LRA9 RADIO NACIONAL ESQUEL; LRA10 RADIO
NACIONAL USHUAIA; LRA11 RADIO NACIONAL COMODORO RIVADAVIA; LRA12 RADIO NACIONAL
SANTO TOME; LRA13 RADIO NACIONAL BAHIA BLANCA; LRA14 RADIO NACIONAL SANTA FE;
LRA15 RADIO NACIONAL SAN MIGUEL DE TUCUMAN; LRA16 RADIO NACIONAL LA QUIACA; LRA17
RADIO NACIONAL ZAPALA; LRA18 RADIO NACIONAL RIO TURBIO; LRA19 RADIO NACIONAL
PUERTO IGUAZU; LRA20 RADIO NACIONAL LAS LOMITAS; LRA21 RADIO NACIONAL SANTIAGO DEL
ESTERO; LRA22 RADIO NACIONAL SAN SALVADOR DE JUJUY; LRA23 RADIO NACIONAL SAN JUAN;
LRA24 RADIO NACIONAL RIO GRANDE; LRA25 RADIO NACIONAL TARTAGAL; LRA26 RADIO
NACIONAL RESISTENCIA; LRA27 RADIO NACIONAL CATAMARCA; LRA28 RADIO NACIONAL LA
RIOJA; LRA29 RADIO NACIONAL SAN LUIS; LRA30 RADIO NACIONAL SAN CARLOS DE BARILOCHE;
LRA42 RADIO NACIONAL GUALEGUAYCHU; LRA51 RADIO NACIONAL JACHAL; LRA52 RADIO
NACIONAL CHOS MALAL; LRA53 RADIO NACIONAL SAN MARTIN DE LOS ANDES; LRA54 RADIO
NACIONAL INGENIERO JACOBACCI; LRA55 RADIO NACIONAL ALTO RIO SENGUER; LRA56 RADIO
NACIONAL PERITO MORENO; LRA57 RADIO NACIONAL EL BOLSON; LRA58 RADIO NACIONAL RIO
MAYO; LRA59 RADIO NACIONAL GOBERNADOR GREGORES; LRA36 RADIO NACIONAL ARCANGEL
SAN GABRIEL — ANTARTIDA ARGENTINA—; LRA43 RADIO NACIONAL NEUQUEN; las emisoras
LV19 RADIO MALARGUE; LU23 RADIO LAGO ARGENTINO; LU4 RADIO PATAGONIA ARGENTINA;
LT11 RADIO GENERAL FRANCISCO RAMIREZ; LT12 RADIO GENERAL MADARIAGA; LU91 TV CANAL
12; LT14 RADIO GENERAL URQUIZA; LV8 RADIO LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN y LV4 RADIO
SAN RAFAEL y toda otra que en el futuro se incorpore, de conformidad con los objetivos
establecidos por la legislacion vigente, mediante la produccién, emisién y transporte de
programas de diversa indole, por cualquier medio electrdnico existente o que pudiere
crearse en el futuro.

Marco Regulatorio de la Sociedad.

Mediante Decreto de Necesidad y Urgencia Nro 70 del 20 de diciembre de 2023 se declaré la
emergencia publica en materia econdmica, financiera, administrativa, previsional, tarifaria, sanitaria
y social hasta el 31 de diciembre de 2025.
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A los fines de una mayor eficiencia en el funcionamiento del sector publico, tal como se desprende
de la citada norma, resulta necesario efectuar una profunda reorganizacion de las empresas publicas.

Con fecha 2 de febrero de 2024 mediante Decreto 117/2024 se dispone, entre otras, la intervencion
de Radio y television Argentina SE con el fin de definir su conduccién y contribuir a optimizar la
eficacia y eficiencia de sus acciones. Posteriormente mediante Decreto 234/2024 pasa a ejercer en
forma individual las facultades del Estatuto de RTA SE especialmente las establecidas en el articulo
4to del Decreto N° 117/24 en su caracter de Interventor el Dr Diego Martin Chaher.

Entre las facultades a titulo enunciativo se mencionan:

a. Elaborar un plan de reformulacion, readecuacion y accion para las sociedades, el cual debera ser puesto
a consideracion del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

b. Evaluar, modificar el Estatuto para el Personal del organismo y/o aprobar uno nuevo.

¢. Evaluar, modificar el régimen de administracion de fondos, ampliando o reduciendo las partidas
presupuestarias y/o aprobar uno nuevo.

d. Modificar el Reglamento de Contrataciones de obras, bienes y servicios del organismo y/o aprobar uno
nuevo.

e. Modificar la denominacién de los organismos, previa conformidad del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

f. Modificar la estructura organica y funcional, los organigramas correspondientes y los Regimenes
Profesionales del Personal contratado, de planta permanente y de gabinete y/o aprobar una nueva.

g. Revisar la administracion de compras y contrataciones.

h. Disponer una auditoria integral sobre el estado de las instalaciones, bienes que se recepcionan y estado
de los mismos.

i. Presentar la rendiciéon de cuentas.

J. Operar y mantener las sociedades, de modo de optimizar la gestion administrativa con miras a tornar
sustentable dichas empresas.

k. Designar y remover a funcionarios y personal de cada una de las sociedades mencionadas.

Con fecha 03/07/2024 mediante Decreto 576/2024 se designa, a partir del 1° de julio de 2024,
Interventor de RADIO Y TELEVISION ARGENTINA SOCIEDAD DEL ESTADO, al ingeniero Eduardo
Roberto GONZALEZ (D.N.I. N° 14.961.526).

Marco Regulatorio Especifico del Sector: en cuanto a su objeto, la Sociedad queda comprendida
en la Ley Nacional de Servicios Audiovisuales N2 26.522 y demas disposiciones complementarias
y concordantes.
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Organismos de Contralor: La autoridad de aplicacion es la Inspeccién General de Justicia (1GJ) y
en virtud de la Ley N° 24.156, la Auditoria General de la Nacién (AGN) y la Sindicatura General de
la Nacién (SIGEN).

Principales niveles de la Estructura administrativa y Organigrama

En forma liminar se sefiala que siendo RTA S.E continuadora del SNMPSE su estructura
organizativa se ha conformado con las resoluciones adoptadas por el directorio de su antecesora,
por los actos resolutorios de la ulterior intervencién y modificaciones y/o incorporaciones
realizadas por las autoridades de RTA S.E desde la fecha de su creacion.

Otro antecedente lo constituye el expediente individualizado como EX -2022-69199535-APN-
RTA#JGM mediante el cual tramitod la Presentacion del Informe de la estructura organizativa de
RTAS.E.

Teniendo presente lo expuesto ut supra , y en atencién a lo dispuesto mediante Decreto de
Necesidad y Urgencia Nro 70/23, Decreto 117/2024 , Decreto 234/2024 y Decreto 576/2024 |a
estructura normativa y funcional (sistema Sarha) comprende actualmente las siguientes
areas(Anexo Il):

e Interventor

¢ Comision Fiscalizadora.

¢ Unidad de Auditoria Interna.

« Coordinacion General

« Coordinacion de Relaciones laborales

« Direccion Asuntos Legales.

« Gerencia General de Gestidn de Personal.

« Gerencia de Administracidon y Finanzas RTA
« Gerencia Comercial RTA

¢ Gerencia de Infraestructura y Servicios RTA
« Gerencia General de Contenidos TVP

« Direccién Ejecutiva Radio Nacional.

« Gerencia de Medios Digitales e institucionales RTA

Distribucién geografica: la cobertura de RTA S.E abarca 271 repetidoras analdgicas, 91 estaciones
digitales, un canal de television en la localidad de Treque Lauquen y 51 emisoras de radio
distribuidas en todo el pais.

A continuacidn, se expone Detalle de la Dotacién informada mediante NO-2024-110638780-
APN-GRHC7#RTA, Radio y Televisidon Argentina SE gestiona la TV Publica, Radio Nacional, Canal
12 de Trenque Lauquen y el Servicios Radiodifusién Argentina al Exterior el corte fue efectuado
al 30 de SEPTIMBRE de 2024.
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Personal bajo convenio Personal fuera de | otros | Dotacion total
colectivo de trabajo convenio
1381 837 2218
PERSONAL BAJO CCT CANTIDAD
LOCUTORES TV (SAL) 19
PRENSA TELEVISADA(SIPREBA) 152
AATRAC CCT 156/75 84
AUTORIDADES SUPERIORES CCT 2
PERSONAL POR TURNO SAL 215/75 1
PRENSA I (17//75) 24
PRENSA Il (378//75) 15
PRENSA Ill (180//75) 4
SAL (215/75) 62
SEC COM (CCT 32/75 E 57
SEC COM CCT 32/75 EMISORAS 163
SUTEP CCT 141/75 61
TOTAL 1381

2. BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES

Seguidamente se exponen los sistemas existentes en el organismo, tanto las aplicables a areas
de apoyo como a actividades sustantivas con miras a exponer entre otros aspectos, el grado de
informatizacidn alcanzado en la operatoria organizacional segln estimaciones de la gerencia de
sistemas.

2.1 Unidad de Gestion Radio Nacional.

Datos descriptivos de los sistemas existentes y en operacion.

Sistemas Administrativos:

1. Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE): sistema integrado de
caratulacién, numeracidn, seguimiento y registracion de movimientos de todas las
actuaciones y expedientes del Sector Publico Nacional.

2. Sistema de Administracion de Recursos Humanos de la A.F.I.P. (SARHA): Sistema
para la gestién de la administracion integral del personal. Implementado al 100% en todo
RNA.

3. Sistema Biométrico: El sistema de control de acceso y horario, basado en
conectividad IP y en seguridad biométrica.
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4. SISTRON: Sistema de registro de proveedores, cuentas corrientes, pagos, y demas
tareas relacionadas con la administracién y finanzas de RNA

5. ITAU CML: Sistema de pagos del Banco itad/ Macro

6. Intranet Web: Web Interna con Links y portales de uso interno.

Sistemas Operativos:

1. HDX: Sistema de automatizacion de audio para la emisién y programacion del
AIRE de las 5 senales de RNA

2. Sistema de virtualizacién de servidores: Actualmente la emisora cuenta con una
serie de maquinas virtualizadas, sobre las que corren diferentes servicios como sistemas de
carpetas compartidas, VPN's de intercambio de informacidn con emisoras filiales, sistemas
administrativos (menos SARHA y GDE)

3. Sistema de video vigilancia: Se estd migrando el sistema analégico de video
vigilancia a un nuevo sistema IP. EL grado de avance a la fecha es de un 20%, incluyendo el
centro de grabado y dos camaras digitales

4. Sistema de telefonia IP: Actualmente RNA cuenta con el 100% del sistema de
telefonia digital en su cede de LRA1 y Planta Transmisora Pacheco. En las filiales aun se

cuenta con servicios de telefonia analdgica
5. Sitios Web de Monitoreo Interno: Basado en linuxy Python se encuentra en
desarrollo software para la visualizaciéony monitoreo de servicios internos.
6. Sitio Web de Gestion Multimedia: Se encuentra en desarrollo de manera

internar un Sistema de Gestion Web de Material Radial para la organizacién de las

producciones/informativos y su posible puesta en emisién.

2.2. Unidad de Gestion Canal 7 y RTA Central:

B) Datos descriptivos de los sistemas existentes y en operacion.
1.ALFRESCO: Gestor de documentos con versionado.

2.TVP BIENES DE USO: Realiza la administracion del Bienes Patrimoniales de la Unidad de
Negocios TVP

3.TVP COMPRAS: Gestidon de compras y contrataciones de bienes y servicios

4.CONCURSOS: Publica los concursos publicos y abiertos, gestiona instancias y envia
correos electrénicos de informacién a postulantes.

5.DEPORTES: Catalogacion de productos audiovisuales deportes
6.ECONOMATO: Gestidn del control de stock y movimientos de insumos no tecnoldgicos.

7.DEPOSITO TECNICO: Gestidn del control de stock y movimientos de insumos, repuestos
y equipamientos tecnoldgicos.

8.ENVASADOS: Registra entrada y salida de material de ficcién del depdsito de Envasados.

9.FACTURACION: Registra a través de un asiento para su contabilizacién todas las facturas
emitidas, genera estadisticas y listados de distintos tipos.

10.FiLMICO: Cataloga el material filmico, programa pasadas contratadas y emite ficha
técnica.
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11.CONTRATACIONES: Maneja Ingresos / egresos de artistas. Realiza liquidacion quincenal
de los cachés.

12.Kronos: Realiza control horario del personal, gestiona planificacién horaria y sincroniza
la informacién del sistema SARHA.

13.LEGALES: Lleva un seguimiento de los juicios bajo la responsabilidad de la GAL de TV
Publica.

14.0PERACIONES: Emite las acreditaciones con foto del personal para distintos eventos y
arma plantillas de recursos operativos para cada evento.

15.PROMOCIONES: Ingresa promociones, hacen los branding y arma la rutina de las
promociones que luego se pasa a la rutina comercial

16.REDMINE: Gestidon de proyectos para manejo de érdenes de trabajo, registro de
incidentes y foros de usuarios de sistemas en produccién.

17.REIWIN: Realiza un registro por dependiente de ingresos y egresos al Canal a través de
huella digital.

18.RUTINA COMERCIAL: Permite el ingreso de las érdenes (pagas o de canje), el material,
las promociones y el armado de la rutina.

19.SARHA: Realiza la gestidn integral de recursos humanos y liquidacién de haberes.
20.SISTRON: Realiza la gestion contable y financiera de la empresa

21: Sistema de Gestion Documental Electronica (GDE): sistema integrado de caratulacién,
numeracion, seguimiento y registracion de movimientos de todas las actuaciones y expedientes
del Sector Publico Nacional.

3. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

Seguidamente se expone:

a.- en primer término, se expone presupuesto definitivo 2025 Ingresos y gastos
Corrientes.

b.- a continuacién, se muestra ultimo Estado Contable aprobado por Directorio de RTA S.E
correspondiente al afio 2021 totales por tipo de gasto (administrativos y comerciales) como
asi también costo de los servicios. Siendo dicha informacién la requerida por el art 64,
Aparado |, inciso B, de la Ley 19550 por el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31
de diciembre de 2021 expresado en pesos.

Asimismo, se informa que el estado contable correspondiente al Ejercicio Econdmico cerrado al
31.12.22 se encuentra pendiente de Aprobacion por Asamblea de Accionistas a convocarse
proximamente.
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a. PRESUPUESTO DEFINITIVO 2025 — INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES

INGRESOS CORRIENTES

CODIGO ONP CLASIFICACION PRESUPUESTARIA P UL AL
1.1.5.1 Ingresos de Operacion - Ventas Brutas 6.297.812.000
1.1.7.2.1 ;Lamnlsrfgt‘:;‘;fﬁ ﬁggf:;fs - Del Sector Publico - 52.723.438.000
1.1.9 Otros Ingresos 14.062.030.000

TOTAL INGRESOS CORRIENTES 73.083.280.000
GASTOS CORRIENTES

CODIGO ONP CLASIFICACION PRESUPUESTARIA P UL ARG
2.1.1.1 Remuneraciones 55.677.274.000
2.1.1.21 Bienes de Consumo 426.379.000
2.1.1.2.2 Servicios no Personales 25.084.664.000
2.1.1.3 Impuestos Indirectos 1.318.790.000
2.1.3.3 Derechos sobre Bienes Intangibles 527.780.000
2.1.5 Impuestos Directos 1.126.852.000
2.1.6 Juicios 1.470.084.000

Otros 145.569.000
TOTAL GASTOS CORRIENTES 85.777.392.000
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b. ESTADOS CONTABLES 2021 ART 8 INCISO B DE LA LEY N° 19 550.

COMPARATIVD COM EL FMALEADG EL W22
EXPRESADCS £ MONEDA HOMOGENEA - PEROS -

ARERD M
TOTAL Gaskn Tiaaloa Toaln 64 108 TOTAL
ta Gaain Jfizme ; vk [ Senvclos I

T T T § TR ===l
f NDICATURA T0.508.091,74 TRSGA T4 : C 13.855.471,50

HOMN. f RET, ARTIST. ¥ POR GERY B3 855,050, 54 1,547 540,85 . £81807.804,20 377 880 41 BS
SUELEOS ¥ JORNALES BOAEEI4B11,00 [ 134384548 00 8326019 42 73330244237 2305367 6707
CONTRIBUCIDHES BOCIALES 1,238,410, 558,87 260,387 ,308,20 13423 4523 471.850.123.35 1948150, 110.08
GASTOS DE REPRESENTACION 2UTEHATA AT A 12TEREE L3057 e
VIATICOS, MOWVL. ¥ ESTADIA &7 471067 1 19 658.964.0 BL6301 BB B4 4R 21054032
(GASTOS OF PUBLIGIDAD ¥ PROPAGANDA 15.738.230.71 . 13,140.040,27 2.50EATHA4 11482420 a2
BUP TREAS ¥ COMTRIE MUSRC. ¥ PROY 30610 80783 F0E901 40,53 1208 448,00 147 Ten38 51
IMANTENIMIENTD ¥ REPARACIONES B2 oA TETH4 450,40 . 22481 BBL BT T8, 3 584 15
GASTOS DE OFIGIHA B 405 618,58 BME012.08 1,938 A4 AN AT Ae
JOTROS GASTOS EM PERSONAL 181 T4 36004 177.847.861.22 174052 1REE.TROAD B4 ATEET SR
|[FMCRTILACIDNES B5.118.THRAT 38,500 656,00 244n,38 70.798.040,62 142744280
INDEMHNIZACIONEE .50 0273 4285 TA5 40 /004 203,74 30,234, 803,07 LA 4
JLHCICE T2, 085 BYE 47 7oz 0 3 AT : . .TIAT1IT
ALCANLERES T1A17. 355,38 TEIT 47,381,123 To.B4aT 31,50 A2.472040,12
GOSETO MIRECTO DE LDS SERVIGIONS 1445247 81547 - - 1448247 81547 mm:
SATELITE v COMIL 0 18207820 - ’ 0182 OTH.22 wtm g

[EEFVICIOS PUBLICDS AR08, 277 50 #3.A74.175,08 ¥ B4.198.10,19 00431800,
i Al B34 781 8N 40.FTET08.13

IEECLRGE 40,000, A5 33.540.542.00 -
IDEUDORES NCOBRABLES ot et e : : 196,200 3975
| ;lﬁm'm.;s Gg.g;a?n 48,337 59 07 41,040, 100,56 1,081.910,00 T4 HETY 4'-‘-'"“;"‘*

‘ [— TOTAL TR NIEEEE | JATTe0T6T1 | BhaMazei | B0 AT 0,441

4. EVALUACION DE RIESGOS

El analisis de riesgos se basé en un enfoque de procesos con estimacion de impacto vy

probabilidad, metodologia aplicada por la UAI a partir de la planificacién del ejercicio 2018, y en
funcion de las recomendaciones efectuadas por la SIGEN.

Se procedid a asociar el impacto de cada uno de los procesos y subprocesos, en funcion de su

trascendencia, relevancia o materialidad en el conjunto de actividades llevadas a cabo por la
empresa. La misma se adjunta como Anexo lll.

Para la estimacién del impacto se considerd el siguiente conjunto de factores:
a) Tipo de proceso: sustantivos, de apoyo o conduccién;

b) Relevancia estratégica: comprende su importancia en el logro de los objetivos
institucionales;

c) Recursos econdmicos administrados: impacto econdmico en funcion del
presupuesto determinado para la organizacion;

d) Prioridad del proceso para la empresa: su trascendencia en funcion de los planes
de accidon determinados por la Intervencién.

Para la estimacion de la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, se consideré que
la misma estd directamente asociada a la calidad del control interno.

Para lo cual se consideraron los siguientes factores de ponderaciéon de su
probabilidad, a saber:



PLAN ANUAL DE TRABAJO UAI 2025 Unidad de Auditoria Interna RTA SE

e |a opinidon de la UAI sobre el sistema de control interno del proceso;

e |a definicidn de objetivos del proceso;

e las deficiencias de organizacidn del proceso, es decir su ambiente de control;
e el tiempo transcurrido desde la Ultima auditoria;

e la automatizacion/informatizacién del proceso

o la receptividad de los responsables del proceso;

e la dispersién geografica del proceso.

Como resultado de esta tarea surgio la Matriz de Exposicion de Riesgos, la que se adjunta como
Anexo IV.

Areas u operatorias de la organizacién relevantes

En base al andlisis de riesgos realizados por esta Auditoria y teniendo en consideracidon
debilidades de control existentes como asi también auditorias realizadas previamente, es que
consideramos “relevantes” a las siguientes areas o subprocesos de la Empresa:

- Operativa Sedes de Interior.
- Inventarios / Bienes de uso

- Venta de publicidad

- Administracién de Personal
- Pago

- Cobranzas

- Compras y Contrataciones.

5. PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA

Definicidn: A fin de establecer el Plan Ciclo de la Auditoria, se realizd6 un mapeo de los procesos y
subprocesos de la Empresa, identificando aquellas actividades sustantivas, de apoyo y conduccién de
acuerdo a lo establecido por los Lineamientos para el Ejercicio 2025 de la SIGEN.

A efectos de la definicién y determinacidon de los procesos/subprocesos que conforman la
actividad de la Organizacién, se consideraron:

- Lamisién y el objeto social de la Empresa.
- Politica, vision y valores de la Empresa.
- Su Organigrama, Misiones, Funciones, Manuales y Procedimientos Administrativos.

- Llas actividades sustantivas que realiza la organizaciéon para el cumplimiento de sus
objetivos.
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- Se observd y relevé las secuencias de procesos/subprocesos/tareas/actividades de apoyo
necesarios para la realizacion del servicio.

Como resultado de dicha tarea se identificaron nueve procesos con sus respectivos subprocesos
y proyectos.

Los procesos identificados se enuncian a continuacion:
1. Proceso Obligaciones.

Proceso Capital Humano

Proceso Legal

Proceso Publicidad /cobranzas

Proceso compras y Pagos

Proceso Inventarios /Bienes de uso

Proceso Contable

Proceso Financiero

L 0 N o ok~ W N

Proceso Emisoras del Interior

Los Subprocesos y sus correspondientes proyectos se adjuntan como Anexo lll.

Duracidn: A los efectos de establecer dentro del plan anual los procesos y subprocesos que se
consideran relevantes (con nivel de riesgo significativo y considerable) asi como aquellos que son
de realizacion obligatoria dentro del periodo, se ha decidido tomar un ciclo de un afio, donde
todos los procesos estan incluidos al ser alcanzados por un proyecto de auditoria.

Riesgo: a tal efecto se han considerado los siguientes factores:

a) Elriesgo inherente de la organizacion, considerandose como principales factores: el tipo de
actividad que resulta ser de caracter intensivo, el nivel de automatizacion de los procesos, asi
como de la dispersion geografica de la actividad, y la cantidad de recursos humanos
involucrados.

b) Elriesgo de control, en funcién de:

- La formalizaciéon de Misiones y Funciones para cada uno de los puestos incluidos en el
organigrama empresario.

- La elaboracidn y aprobaciéon de Normas y Procedimientos Administrativos, para cada
proceso.

- La inclusion de controles manuales y sistematizados, y niveles de autorizacion y
supervision dentro de los procesos.

- La existencia de una Auditoria Interna, de acuerdo a lo previsto por la Ley N2 24.156.
c) Laseleccién de los proyectos de auditoria.
d) La prevision de los recursos para su realizacién.
e) La presentacion y estimacion ordenada de su ejecucién en el tiempo.

10
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Exposicion: En funcién de lo expuesto y de la planificacién realizada, se adjunta como Anexo IV
el detalle de los procesos y riesgos asociados, identificando aquellos contenidos en el Plan Anual
de Auditoria.

6. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Se han tenido en consideracion para la fijacion de los objetivos:

-Decretos 70/2023, Decreto 117/24, Decreto 234/2024 y Decreto 576/2024

- Las facultades del Interventor establecidas en el art. 4to del Decreto 117/24

- La Resolucion N2 152/2002 — SGN “Normas de Auditoria Interna Gubernamental”.
- La Resolucién N2 3/2011 — SGN “Manual de Control Interno Gubernamental”.

- Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas (SISAC) conforme RESOL-2018-173-APN-
SIGEN y sus eventuales modificaciones.

- RESOL-2024-400-APN-SIGEN

- Pautas Gerenciales a los lineamientos emitidos por el Sindico General de la Nacién mediante
IF-2024-113176316-APN-SNI#SIGEN.

- Responsabilidades Primarias y Acciones Minimas de las Unidades de Auditoria Interna -
Resolucion N2 207/2012 SGN.

- La Resolucién N2 370/2022 — SGN “Instructivo para la elaboracién de los planeamientos
anuales de trabajo Unidades de Auditoria Interna”.(IF-2022-104517210-APN-GPYDN#SIGEN)

- Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional (Res N° 172/2014 SIGEN.
- Resolucion SIGEN N2 173/2018, respecto del seguimiento de acciones correctivas.

- La experiencia recogida hasta el presente por esta Unidad de las evaluaciones realizadas
respecto del ambiente de control interno, asi como aspectos significativos de la organizacion
y del mercado en que desarrolla sus actividades.

- El abordaje del analisis de riesgo por procesos, para lo cual se identificaron los procesos y
subprocesos sustantivos, de apoyo y conduccién.

- Larealizacién de las reuniones del Comité de Auditoria, segtin Resolucién N2 206/2022 SIGEN.

- Asimismo, los requerimientos efectuados por el Interventor de RTA.SE

Bajo las premisas enunciadas se han considerado como objetivos de esta Auditoria Interna:

- Colaborar desde el control interno al logro de los objetivos tanto en lo que refiere a la gestion
operativa, de informacién y de normativa

- Continuar con la consolidaciéon de un esquema de control interno, que permita por un lado
prevenir posibles deficiencias en los circuitos administrativos y operativos, y por otro,
contribuir integradamente a las actividades de la gestion empresarial.
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- Colaborar activamente en el desarrollo y formalizacion de controles en los procesos,
optimizandolos a partir de la incorporacién de herramientas tecnoldgicas.

- Afianzar la cultura del sistema de control interno. Para lo cual se tendra en cuenta las Normas
Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional - Resoluciéon N° 172/2014 SIGEN
y el INSTRUCTIVO DE TRABAJO N°4 /2015-GNyPE.

- Enrelacidn a los desvios observados, procurar identificar las causas de las fallas detectadas y
efectuar las recomendaciones necesarias con propuestas que aseguren el cumplimiento de
los procedimientos vigentes en la Empresa.

- Alcanzar un mayor grado de interaccion con los responsables de la gestion de los distintos
procesos para garantizar una mayor efectividad en el fortalecimiento del control interno,
haciendo foco en el logro de las acciones correctivas.

- Realizar un abordaje integrador, teniendo en cuenta la Sustentabilidad Social, Ambiental y
Econdmica, que permita identificar las acciones u omisiones que generan los “costos de la no
calidad”.

- Relevar y controlar el cumplimiento de la normativa vigente, proponiendo mejoras o ajustes
que permitan optimizar la actividad.

- Seguir construyendo junto a las autoridades una gestidn transparente, a través del Comité de
Auditoria y la Unidad de Integridad y Transparencia. Asimismo, se trabajara en conjunto en
estos temas con la Oficina Anticorrupcién buscando una sinergia entre Integridad, Etica y
Control Interno.

Los lineamientos estratégicos de SIGEN, asi como las pautas gerenciales estan contemplados
dentro del Planeamiento, como ser:

° Actividades de conduccién: se priorizd un enfoque orientado a la evaluacién de
aspectos relacionados con las funciones sustantivas de RTA SE, atendiendo a las areas/
programas/procesos que presenten mayor criticidad e impacto en las finanzas publicas
y/o aquellos servicios de mayor relevancia econémica.

- Planeamiento 2025, presentacién antes del 31.10. 24, la cantidad de horas laborables a
computar como base para el planeamiento 2025 fue de 1968 hs calculadas considerando 246
dias habiles.

- No se han planificado auditorias previstas en el ejercicio anterior ya que se ejecuta el 100 %
de los productos planificados para el 2024.

e Actividades de supervision del sistema de control interno (SCI).

-Administracion SISAC: se consideraron las tareas vinculadas a la administracion del sistema
SISAC, registrando la formulacién, el seguimiento y la regularizaciéon de observaciones.

- Realizaciéon de Comité de Auditoria se prevé horas destinadas a la preparacién y participacién
en las reuniones de Comité de Control y Comités de Auditoria.
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- El Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones correctivas, con la
presentacion de 2 informes anuales de caracter semestral ( 15/02/2025 y 15/08/2025 ), sobre el
seguimiento de las observaciones oportunamente formuladas.

- Se deberan priorizar las observaciones incluidas en el “Informe de Entrega y recepcion”
elaborado en cumplimiento del Decreto N° 126/2023 y de la Resolucién SIGEN 3/2023 y de los
procesos que presenten mayor criticidad e impacto en las finanzas Publicas.

e Control de cumplimiento Normativo, contempla las actividades de supervisién
orientadas a la verificacion de la efectiva aplicacion de las reglamentaciones, en particular
aquellas cuya verificacion por parte de esta UAI se encuentre expresamente establecida.

- Cierre de ejercicio: se contemplaron las tareas de cierre de ejercicio 2024.

- Cuenta de Inversiéon (CAIF) se prevé la emisidn del informe respectivo en el mes de abril de
2025. El documento se complementara de corresponder con los instructivos sobre
“certificaciones contables, Certificaciones UEPEX y Cierre de ejercicio 2024, que se emitirdn
oportunamente.

- Se prevé horas para dar respuesta a los requerimientos de colaboracion que la Sigen realice,
en cumplimiento de las tareas asignadas en el marco de la Ley Nro. 27 742 “Ley de Bases y
Puntos de Partidas para la Libertad de los Argentinos “ a saber:

a. Intervencién previa a la renegociacién o rescision de contratos, en el marco de su articulo 63,

b. Dictamen previo a la celebracion de acuerdos transaccionales que surjan de controversia o
reclamo administrativo, judicial y/o arbitral en el marco de su art 65.

c. Participacioén en los procesos de privatizacion total o parcial de empresas, sociedades “sujetas
a privatizacion “ seglin competencias leyes 23696 y 27 742.

- Reglamentos y Manuales de Procedimientos: se cumpliran las actividades relacionadas con la
emision de la opinidn previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos en el marco
dispuesto por el Decreto Nro 1344/2007 reglamentario de la ley 24156.

- Se prevé horas para la planificacion de auditorias sobre el andlisis de datos relevantes de las
organizaciones, teniendo en cuenta verificaciones directas mediante cruzamiento con otras
bases abiertas o con las de otros organismos, impulsando el analisis de la calidad de los datos
relevantes para la gestion, en cuanto exactitud, integridad y confiabilidad.

- Actividades referidas a instructivos de trabajo (IT): Se prevé horas destinadas a los Instructivos
de Trabajo, se estima como maximo en un 5% del total de las horas asignables . En particular
respecto a las desvinculaciones acontecidas en el sector Publico Nacional

> Situacion laboral del personal (retiros voluntarios, despidos, no renovacién de contratos,
jubilaciones)

e Otras tareas de Supervision del SCI
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- Recupero Patrimonial : se pondrd en conocimiento de la Sigen a través del Sistema Informatico
de Seguimiento de Recupero Patrimonial SISREP, la existencia de novedades, dentro de las 48
horas de recibida la informacion.

- Tratamiento de “Presentaciones de Posibles Irregularidades de Entes u Organismos Sujetos al
Control de la Sindicatura General de la Nacidn” se prevé horas en relacion a las derivaciones que
eventualmente efectlen las gerencias de Control a los efectos de la realizacidon de tareas de
auditorias relacionadas con las presentaciones que pudieran efectuarse.

e Auditoria/ control gubernamental y proyectos especiales.
-Compras y contrataciones: Se prevé dos informes donde se evaluara:

a. encuadre normativo y razonabilidad de los distintos procedimientos escogidos para llevarlas a
cabo, desde la fundamentacién de su necesidad hasta la recepcién de los bienes y servicios,
seleccionando aquellos procedimientos de significancia econdmica en el presupuesto de la
empresa.

b. los pagos tramitados bajo la figura de legitimo abono
c. las contrataciones interadministrativas

d. precios testigos, se debera verificar en los casos que corresponda en cumplimiento de la
Resolucidn sigen Nro 36/ 2017 y sus modificatorias

-Subsidios y transferencias: se prevé la realizacién de un informe donde se evaluaran la gestion
del otorgamiento de los distintos susidios, aportes y/o transferencias como su correspondiente
rendicion de cuentas.

-Préstamos: no existen en la sociedad préstamos que deban ser recuperados a través de la
cobranza posterior que ameriten evaluar el cumplimiento del procedimiento en gestién de
cobranzas.

-Formulacion y Ejecucion Presupuestaria: se prevé un informe donde se contemplen tanto los
aspectos fisicos como financieros.

-Programas sociales: No se incluyen toda vez que la sociedad no cuenta con programas de
caracter social de relevancia.

-Programas y Proyectos de Financiamiento Internacional: |a sociedad no posee programas y
proyectos de esta indole, razén por la cual no se planificé proyecto alguno.

-Fondos Fiduciarios: no se incluye proyecto alguno sobre Fondos Fiduciarios ya que la empresa
no cuenta entre sus incumbencias la administracién de Fondos Fiduciarios.

-Ambiente: No se incluyen dentro de los procesos tematicas que correspondan a Ambiente toda
vez que esta Unidad de Auditoria Interna no cuenta con personal idéneo en la materia, asimismo
el ente no se encuentra incluido en niveles altos ni medios de impacto ambiental.
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- Tecnologias de Informacion y Comunicacidn: no se planificaron auditorias en la materia toda
vez que la UAI no cuenta con personal idoneo para desarrollar las mismas.

-Capital Humano: se efectuaran seguimientos de las acciones encaradas en pos de dar
cumplimiento a la ley Nro 22431, Decretos Nro 312/2010 (Proteccion Integral de las personas
con Discapacidad) y Decreto nro. 7217 2020 (Cupo Laboral en el SPN) .

- Convenios con Universidades Nacionales: se incluird un proyecto en el cual se Verificara la
ejecucion de los convenios celebrados con universidades 2022, 2023, y 2024 enfocando el andlisis
en el cumplimiento de las obligaciones contraidas por las partes.

- de dictarse la prérroga de las obligaciones prescriptas por el decreto Nro 426/2022 y sus
normas complementarias (DA JGM 827/2022, Resoluciones nro. 194/2022 y Nro 196/2022
SGYEP- JGM segln corresponda) , las UAI continuaran informando a la SIGEN sobre los
incumplimientos de los sujetos obligados , de acuerdo a lo establecido en las Circulares SIGEN
Nro. 8,9y 10 del 2022.

-_Lineamiento SIGEN RTA SE Retiros Voluntarios del personal: Analizar el procedimiento del
“Plan retiro Voluntario para el personal que presta servicios en RTA SE en el marco de la
Resolucién Nro 11/2024 APN- RTA#JGM
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7. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN 2025

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES TOTAL HS FECHA CANT DE
- - POR INFORMES
PESENTACION
Nivel 1 Nivel 2 ACTIVIDAD
CONDUCCION PLANEAMIENTO ELABORACION DEL PLAN DE 120 31..10 1
AUDITORIA
SEGUIMIENTO PLANEAMIENTO 2025 50 semestral 2
PROCED UAI PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 20 ANUAL 0
PROPIOS UAI
ATENCION DE ACCESO A LA INFORMACION 40 ANUAL 0
PEDIDOS DE INF Y PUBLICA /JUDICIAL/OA/PIA/
ASESORAMIENTO AUTORIDADES SUPERIORES/OTROS
ADMINISTRACION SISAC 120 ANUAL 0
SEGUIMIENTO DE PARTICIPACION EN EL COMITE DE 120 FEBRERO 1
OBSERVACIONES Y AUDITORIA/INFORME ANUAL /DICIEMBRE
RECOMENDACIONES |_FUNCIONAMIENTO COMITE
DEL SCI SEG DE OBSERV DE SCI/SEG ACC 150 15.02.Y 15.08 2
SUPERVISION DEL CORREC
SISTEMA PREVENCION LAVADO DE DINERO 10 ANUAL 0
LEY 25246
DE CONTROL APROBACION DE REG CUMP 110 ANUAL 0
INTERNO CONTROL DE DECRETO N°1344/2007 ART 101
CUMPLIMIENTO REGIMEN DE ADSCRIPCIONES. RESOL 10 SEMESTRAL 0
9/91 SGP
NORMATIVO ETICA LEY 25188 DECRETO 164/1999 40 SEPTIEMBRE 1
DECLARACIONES JURADAS
PATRIMONIALES.
INVERSIONES FINANCIERAS DISP 20 AGOSTO 0
18/1997
CIRCULARES SIGEN 110 ANUAL 0
D.A 409 Intervencién UAI 10 ANUAL 0
INSTRUCTIVOS SIGEN 360 ANUAL 1
OTROS 20 ANUAL 0
OTRAS TAREAS DEL OTRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL 89 ANUAL 0
SCl SCI
RECUPERO EVALUACION DEL PERJUICIO ANUAL 0
OTRAS PATRIMONIAL FISCAL(DECRETO NRO. 467 /1999, 30
RES Nro 28/2006 SGN) SISREP
ACTIVIDADES
CONSOLIDACION CONSOLIDACION DE DEUDA PUBLICA ANUAL 0
DEUDA PUBLICA 10
ACTIVIDADES Y PROYECTOS NO HORAS PARA IMPREVISTOS (20 % 2642 ANUAL
PLANIFICADOS SOBRE EL TOTAL DE HS DISPONIBLES)
HORAS APOYO ADMINISTRATIVO 1500 ANUAL
PROYECTOS DE AUDITORIA AREAS DE APOYO Y SUSTANTIVAS 7630 ANUAL 40
HORAS DE CAPACITACION 997 ANUAL
LICENCIAS 1536 ANUAL
HORAS DISPONIBLES 15744

ACTIVIDADES Y PROYECTOS NO PLANIFICADOS A SOLICITUD DE LA INTERVENCION Y/O LA

SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

Como es sabido, el control interno es un proceso de ejecucién indispensable en todas las areas
de una empresa, siendo su mdaxima autoridad la responsable de llevarlo a cabo. En el
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cumplimiento de dicho cometido es asistida por la UAI respectiva quien, a su vez, es supervisada
por la SIGEN en su caracter de érgano rector del sistema de control interno.

Atento ello, teniendo presente las facultades conferidas y especialmente las establecidas en el
articulo 4to del Decreto Nro. 117/24, se han previsto un total de 2642 horas hombre, para
aquellos proyectos que la Intervencidn estime corresponder en funcién al logro de los objetivos
organizacionales.

Los proyectos planificados en el presente Plan Anual de Trabajo UAI para 2025 fueron elaborados
teniendo presente la matriz de riesgos oportunamente enviada a la Sindicatura General de la
Nacién en el afio 2024, los procesos y sub procesos y por consiguiente las tareas de auditoria que
se desprenden de los mismos serdn pasibles de modificacidn atento necesidades y accion que
formule la superioridad.

PROYECTOS DE AUDITORIA POR PROCESOS Y SUBPROCESOS

Se expone en Anexo lll cuadro identificando procesos, sub procesos, riesgo, area tematica,
cantidad de productos, horas plan, cronograma de entrega.

1 PROCESO OBLIGACIONES:

Subproceso: Obligaciones Impositivas y Previsionales.

Verificar, el cumplimiento de las obligaciones impositivas y leyes sobre la Seguridad Social, asi
como de las obligaciones patronales y particulares con los sindicatos y prestaciones especiales
de las obras sociales.

2 PROCESO CAPITAL HUMANO:

2.1 Capital Humano: se efectuardn seguimientos de las acciones encaradas en pos de dar
cumplimiento a la ley Nro 22431, Decretos Nro 312/2010 (Proteccidn Integral de las personas
con Discapacidad) y Decreto nro. 7217 2020 (Cupo Laboral en el SPN).

2.2 Subproceso: Liquidacién de Remuneraciones. Anticipo de Haberes. Vidticos y Gastos en
comision.
Relevar y evaluar los procedimientos aplicados por el area de Recursos Humanos en materia de
liguidacién de remuneraciones, tramitacion de legajos, anticipo de haberes, viaticos, y gastos en
comision.

2.2 Subproceso: Medio Ambiente. Riesgos del trabajo y medicina laboral.

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados en el area de Recursos Humanos en el
cumplimiento de las normas y reglamentaciones relacionadas tanto con el medio ambiente y
riesgo del trabajo como con la medicina laboral, comprobando ademas el cumplimiento de las
obligaciones administrativas, financieras y econdmicas de las partes.

2.3 Subproceso: Retiros Voluntarios del personal.
Analizar el procedimiento del “Plan retiro Voluntario para el personal que presta servicios en RTA
SE en el marco de la Resolucién Nro 11/2024 APN- RTA#IGM

3 PROCESO LEGAL:
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3.1 Tramites y actuaciones extrajudiciales, judiciales, y sumariales.

Relevar y evaluar los procedimientos que se aplican para organizar, disponer y llevar a cabo las
actividades inherentes al drea, en materia de tramites y actuaciones extrajudiciales y judiciales.
Sumarios, tramitacion, cantidad, fecha de inicio y estado de tramitaciones.

3.2 Respaldo documental de la programacidn.

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados para organizar, disponer, y llevar a cabo las
actividades inherentes al area de Asuntos Legales, en materia de respaldo documental de
contratos vinculados a la programacioén.

3.3 Subproceso Convenios con Universidades.

Verificar la ejecuciéon de los convenios celebrados con universidades 2022, 2023, y 2024
enfocando el andlisis en el cumplimiento de las obligaciones contraidas por las partes.

4.PROCESO PUBLICIDAD:

4.1 Subproceso: Telecontrol.

Verificar los procedimientos implementados para el control integral de las emisiones
relacionadas con la venta de publicidad. Verificar que las sumas a facturar en concepto de
excedentes sean comunicadas al area de facturacién correspondiente.

4.2 Subproceso: Radiocontrol.

Verificar los procedimientos implementados para el control integral de las emisiones
relacionadas con la venta de publicidad. Verificar la existencia de documentacion que respalda
los avisos emitidos. Controlar la consistencia entre las ordenes de publicidad emitidas y la
facturacion.

4.3 Subproceso: Cobranzas y Deudores por venta

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados en el drea de Administraciéon y Finanzas en
materia de cobranzas y deudores por ventas. Verificar que se hayan confeccionado planillas
diarias de cobranzas, la correlatividad numérica de los recibos y el depdsito de la recaudacion
por parte del sector Tesoreria. Verificar que los recibos se adecuen a las exigencias legales, estén
pre numerados y correctamente imputados. Verificar los talonarios de recibos en uso. Verificar
gue se analice la anticuacion de créditos y se impulse su cobranza como asi también la gestién
de cobro del crédito moroso se lleve delante contempldndose su condicion (estatal/privado).

4.4 Subproceso: Ventas, Canjes Publicitarios y regalias

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados por el drea comercial en materia de venta de
publicidad, canjes publicitarios, y regalias. Verificar que las érdenes de publicidad respondan a
las pautas establecidas en los contratos, convenios, e instrucciones y/o autorizaciones
pertinentes. Controlar la facturacion, notas de débito y crédito para corroborar que se respeten
las tarifas establecidas o, en su caso, estén justificadas y autorizadas. Verificar la registracion
contable.
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5 PROCESO COMPRAS Y PAGOS:

5.1 Subproceso Compras y contrataciones. se prevé dos informes por cada unidad de negocios,
a fin de verificar, segln corresponda :

a. encuadre normativo y razonabilidad de los distintos procedimientos escogidos para llevarlas a
cabo, desde la fundamentacién de su necesidad hasta la recepcién de los bienes y servicios,
seleccionando aquellos procedimientos de significancia econdmica en el presupuesto de la
empresa.

b. los pagos tramitados bajo la figura de legitimo abono
c. las contrataciones interadministrativas

d. precios testigos, se debera verificar en los casos que corresponda en cumplimiento de la
Resolucion sigen Nro 36/ 2017 y sus modificatorias

5.2 Subproceso Deudas comerciales y fiscales

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados en el drea de Administraciéon y Finanzas en
materia de Deudores Comerciales y Fiscales. Analizar la anticuacién de partidas (antigiiedad de
deuda). Verificar que se registren contablemente en forma discriminada las deudas fiscales,
(impositivas, municipales). Solicitar a la Gerencia de Asuntos Legales informe la existencia de
reclamaciones por deudas impagas.

5.3 Subproceso Pagos. Ordenes de pago.

Relevar y evaluar los procedimientos aplicados en el darea de Administracién y Finanzas en
materia de érdenes de pago. Verificar la registracidn contable. Verificar numeracidn, anulaciones
y que no exista duplicacién de numeros. Verificar que los pagos se ajusten a los recaudos
necesarios para no incurrir en pagos indebidos. Verificar que los pagos cuenten con la
documentacion de respaldo necesaria y suficiente.

6 PROCESO INVENTARIOS:

6.1 Subproceso Bienes de uso e inventarios

Verificar los procedimientos aplicados en relaciéon con el alta, registracion contable,
identificacion, amortizaciéon y baja de los bienes de uso, asi como la existencia de medidas
preventivas de resguardo de activos. Verificar cumplimiento Decreto N° 823/21 Contratacion de
las pélizas de Seguros a través de Nacion Seguros.

7 PROCESO CONTABLE;
7.1 Subproceso Arqueo y corte de documentacion
Practicar, el control de cumplimiento de transcripcidén de actas y firmas en libros societarios,
corte de la documentacién, control de libros contables, laborales y societarios utilizados por la
Sociedad, relevamiento de titulos y valores (Inversiones), recuento fisico de bienes y valores a
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efectos de establecer, mediante comparacion con los registros contables, la consistencia de los
saldos y la integridad de los bienes alcanzados.

7.2 Subproceso Cierre de Ejercicio 2024

Practicar, el control de cumplimiento de transcripcién de actas y firmas en libros societarios,
corte de la documentacién, control de libros contables, laborales y societarios utilizados por la
Sociedad, relevamiento de titulos y valores (Inversiones), recuento fisico de bienes y valores a
efectos de establecer, mediante comparacion con los registros contables, la consistencia de los
saldos y la integridad de los bienes alcanzados. Ejercicio 2024

7.3 Subproceso Cuenta de Inversién

Controlar las Transferencias corrientes y de fondos con destino especifico recibidas del Sector
Publico, en cumplimiento el presupuesto 2024. Evaluar el control interno de los sistemas de
informacidn presupuestario y contable de la empresa, incluyendo la metodologia seguida para
elaborar la documentacion

8.PROCESO FINANCIERO:

8.1 Subproceso Presupuesto

Verificar la gestion presupuestaria ante la Oficina Nacional de Presupuesto del Ministerio de
Hacienda y Finanzas Publicas. Formulacién y ejecucidon presupuestaria, aspectos fisicos y
financieros.

8.2 Subproceso Subsidios y transferencias

Verificar el otorgamiento de subsidios, aportes y/o transferencias, como su correspondiente
rendicién de cuentas.

9 PROCESO EMISORAS DEL INTERIOR:

9.1 Sedes del Interior

Relevar los procedimientos aplicados en materia administrativa, de recursos humanos, técnicos
y operativos, para verificar si el sistema de control interno establecido resulta suficiente para
asegurar la continuidad de la transmision.

8. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

El Unico antecedente normativo respecto al organigrama de la Unidad de Auditoria Interna se
encuentra en la Resolucion del Sistema Nacional de medios Publicos S.E N2 13/2002. Con el
devenir de las distintas administraciones la estructura ha sufrido variaciones hasta quedar
conformada como se encuentra en la actualidad.

Por Resolucion SIGEN N° 59/2021 de fecha 12/04/2021 es designada como Auditor Interno
Titular la Cdra. Analia Del Lujan Ostojich.
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La dotacidon se encuentra compuesta por ocho agentes, conforme la siguiente
estructura:

e 1 Auditor Interno Titular RTA S.E: Contador
e 1 Auditor Asistente RTA S.E: Abogado

e 1 Auditor Licenciado en Economia

e 1 Secretaria / Asistente RTA S.E

e 1 Auditor Responsable correspondiente a las Unidad de Negocios Radio Nacional,
Contador.

e 1 Auditor Responsable correspondiente a las Unidad de Negocios Canal 7,
Contador.

e 1 Auditor Legal, asignado a Canal 7.
e 1 Auditor Contador, asignado a Radio Nacional

Se adjunta como Anexo | el Organigrama de la UAI.

Responsabilidades y Acciones de los integrantes de la UAI

Denominacion del cargo: Auditor Interno Titular.

Reporta al Comité de Auditoria y a la autoridad mdxima de la sociedad.

(Interventor)

Responsabilidad primaria:

« Examinar en forma independiente, objetiva, sistemdtica y amplia el funcionamiento
del sistema de control interno establecido en la sociedad, sus operaciones vy el
desempefio en el cumplimiento de sus responsabilidades financieras, legales y de
gestion, formandose opinidn e informando acerca de su eficacia y de los posibles
apartamientos que se observen.

« Brindar asesoramiento en aspectos de su competencia a los responsables de darle
solucidn a los problemas detectados, con una orientacién dirigida a agregar valor al
conjunto de la organizacién.

« Proporcionar al maximo nivel de la organizacion opinién profesional valida, a fin que
esté informado con razonable certeza sobre la confiabilidad del disefio vy
funcionamiento de los sistemas de control establecidos en la Sociedad, el desempefio
integral de la gestidn y el descargo de sus responsabilidades.

Acciones:

1. Diagramar el planeamiento de la auditoria interna de acuerdo con las Normas de

Auditoria Interna Gubernamental, en los tres niveles de planificacidn: estratégica o plan

global, planificacién anual e individual para cada auditoria.

2. Informar fielmente y de inmediato a la Sindicatura General de la Nacién la falta de

cumplimiento de cualquiera de las normas que rigen los sistemas de Control Interno y

Administracidn Financiera.
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3. Verificar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos establecidos para
la sociedad.

4. Revisar y evaluar la aplicacion de los controles operativos, contables, de legalidad,
informaticos y financieros. Verificar si las erogaciones son efectuadas de acuerdo con las
normas legales y de contabilidad aplicable y los niveles presupuestarios correspondientes.
5. Determinar la confiabilidad de los datos que se utilicen en la elaboracién de la
informacién y determinar la precisién de las registraciones de los activos y las medidas de
resguardo para protegerlos.

6. Asesorar en la elaboracién de normas y procedimientos a efectos de establecer el
sistema de control interno y efectuar su seguimiento.

7. Elegir los procedimientos y técnicas mas adecuados para la ejecucidn de la auditoria,
teniendo en cuenta fundamentalmente el objetivo y el alcance de la misma vy los riesgos
involucrados. Obtencién y evaluacidon de las evidencias. Documentacion de la tarea.
Papeles de Trabajo. Elaboracion de observaciones y recomendaciones. Traslado al
auditado. Elaboracién y comunicacion del informe final.

8. Llevar a cabo las comunicaciones con los sectores auditados, relativas a las tareas de
auditoria, solicitudes de informacidn, traslados de informes preliminares y elevacién de
informes finales.

9. Producir informes sobre actividades desarrolladas, y en su caso, formular las
observaciones y recomendaciones que correspondan y efectuar su seguimiento.

Denominacién del cargo: Auditor Asistente RTA SE.

El Auditor Asistente reporta al Auditor Interno Titular.

Responsabilidad primaria:

1. Elaborar la planificacion global y anual de la auditoria interna segun las directivas
impartidas por el Auditor Interno Titular, aplicando el modelo de control integrado e
integral conforme la Ley de Administracién Financiera N° 24.156, como asi también en los
planes de trabajo de auditoria correspondientes a las dreas administrativo-contable, legal
y hormativa y a las politicas a aplicar en la gestidn operacional.

2. Reemplazar al Auditor Interno Titular en caso de ausencia; de acuerdo con el orden de
prelacién que imparta el mismo.
3. Coordinar los trabajos de auditoria realizados por los Auditores responsables de ambas
unidades de Negocios.

3. Realizar las actividades de conduccion, supervisidon del sistema de control Interno y
otras actividades de caracter administrativas y funcionales propias de RTA S.E

Acciones:

- Asistir al Auditor Interno Titular en materia de relaciones institucionales y de coordinacidn
de acciones con otros organismos de control.

- Asesorar al Auditor Interno Titular en materia de su incumbencia.

- Proponer al Auditor Interno Titular la conformacién de sus equipos de trabajo y de los
procedimientos de auditoria a llevar a cabo por los mismos.

- Elaborar los programas de trabajo de las auditorias que se realicen en cumplimiento del
plan de tareas.

- Asesorar al Auditor Interno Titular en la confeccién de las notas y memorandos y
proponer proyectos de informes.
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- Efectuar el seguimiento, carga y control de las observaciones y recomendaciones que
surjan de los informes de auditoria.

- Sistematizar el resultado de las acciones ejecutadas a fin de actualizar los mddulos de los
programas.

- Colaborar en la elaboracién de proyectos de informes.

- Detectar las necesidades de capacitacion y adiestramiento de personal que integran los
equipos bajo su supervisidn, participando en la actualizacion profesional y cursos de
accion a seguir.

Denominacioén del Cargo: Secretaria /asistente RTA S.E
La secretaria depende del Auditor Interno Titular y del Auditor Asistente.
Responsabilidad primaria:
Reportara directamente al Auditor Interno y al Asistente y asistird al resto de auditores
cuando éstos lo soliciten.
Acciones:
1. Cumplir con los procedimientos de auditoria indicados.
2.Encargarse de las tareas administrativas y de apoyo dentro de la Auditoria.
3. Centralizar el ingreso y egreso de informacion / documentacion del sector.
4. Administrar el archivo de papeles de trabajo e informes.
5. Atender de los requerimientos y tareas que le asigne el Auditor Responsable.
6. Realizar las revisiones asignadas.
7. Colaborar interactivamente con los demas auditores.
8. Efectuar el cierre y archivo de los papeles de trabajo.

Denominacion del cargo: Auditor Responsable

El Auditor Responsable reporta al Auditor Interno Titular y/o de corresponder al Auditor
Asistente.

Responsabilidad primaria:

Colabora en el desarrollo de las actividades del equipo de campo que se le asigne y en la
realizacion de programas de trabajo y tareas vinculadas con el control de los aspectos
contables, presupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, normativos y de
gestion, evaluando el grado en que las acciones alcanzan niveles de economia, eficiencia
y eficacia.

Acciones en general:

- Colaborar con el Auditor Interno en la formulacion de la planificacién global y anual de la
auditoria interna en el drea de su incumbencia, aplicando el modelo de control integrado
e integral conforme la Ley de Administracion Financiera N° 24.156, como asi también en
los planes de trabajo de auditoria correspondientes a las dreas administrativo-contable,
legal y normativa y a las politicas a aplicar en la gestién operacional.

- Controlar los trabajos de auditoria realizados por el equipo de auditores de la Unidad bajo
su cargo.

- Analizar los resultados de los trabajos elaborados por el equipo de auditores a su cargo,
evaluando y conformando el informe preliminar y conclusiones a elevar al Auditor
Interno.

- Supervisar la confeccién de los papeles de trabajo y de los informes profesionales
vinculados con las tareas de auditoria llevadas a cabo por sus equipos.
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Llevar a cabo las comunicaciones oficiales con las dreas auditadas en la érbita de su
competencia.

Supervisar la ejecucion de los procedimientos de auditoria programados en las materias
que le competen, de acuerdo a las prioridades establecidas.

Denominacion del cargo: Equipo de Auditores.

El Equipo de Auditores depende del Auditor Responsable de la Unidad de Gestiéon y
respondera a requerimientos del Auditor Interno Titular.

Responsabilidad primaria:

Es el responsable de la ejecucion del trabajo programado, bajo la supervisiéon directa de
su superior.

Acciones:

1. Dar cumplimiento a los programas de trabajo y en caso de corresponder, propiciar
modificaciones que faciliten la ejecucidn de las tareas.

2. Aplicar los procedimientos programados o los que le indique su superior.

3. Comunicar todas las situaciones que surjan de los procedimientos aplicados,
informando permanentemente sobre la evolucién y los resultados de las tareas asignadas.
4. Confeccionar los papeles de trabajo que describan adecuadamente las pruebas
realizadas y procedimientos aplicados, debiendo contar con los elementos necesarios
para respaldar las conclusiones.

5. Elaborar los proyectos de informe, los que seradn presentados al Auditor Responsable
para su andlisis y discusién, en forma previa a su remisién al drea auditada.
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ANEXO IV

ANALISIS DE RIESGOS POR PROCESO

a) Anexo A: Cuadro de Armado de procesos reorganizando como Sub-Procesos.
b) Anexo B: Factores de Impacto de los Procesos

c) Anexo C: Factores de Probabilidad de los Procesos
d) Anexo D: Rangos de Impacto

e) Anexo E: Rangos de Probabilidad

f) Anexo F: Rangos Consolidados

g) Anexo G: Matriz de Exposicion Final

ANEXO A

ARMADO DE PROCESOS A PARTIR DE LOS PROYECTOS DE AUDITORIA

Nota: Los Proyectos “1-Liquidacion de remuneraciones, “6-Deudas CyF y Ordenes de Pago”
y “14-Ventas y Canjes”, se exponen a través de 4 (1a-1b-1c-1d), 2 (6a -6b) y 2 (14a-14b) Sub-
proyectos, respectivamente.

PROYECTOS PAUTAS SIGEN
AREA | PRO NOMBRE PROCESOS
1) PROCESO

OBLIGACIONES

ADy
Fy/RRHH 1.2  Obligaciones impositivas y previsionales

Lig de Remuneraciones. Anticipo de haberes.
2.1 Lig de viaticos y gastos en comision

2) PROCESO
RRHH 2.2 Medio ambiente, riesgos del trabajo y CAPITAL HUMANO
medicina laboral
3.1  Tramites y actuaciones judiciales.sumarios 3) PROCESO LEGAL

LEG 3.2 Respaldo documental de la programacion
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CCIAL 41 Telecontrol
CCIAL 4.2 Radiocontrol
4) PROCESO
CCIAL 43 Cobranzas y Deudores por Ventas PUBLICIDAD
AyF 44 Ventas, Canjes Publicitarios y Regalias
AyF 5.1  Compras y contrataciones.
5) PROCESO
AyF 5.2 Deudas Comerciales y Fiscales COMPRAS Y PAGOS
AyF 5.3 Pagos — Ordenes de pago.
AyF 6.1  Bienes de Uso e Inventarios 6) INVENTARIOS
Arqueo vy corte de documentacion/ Cierre 7) PROCESO
AyF 7.1  Ejercicio 2023 CONTABLE
7.2  Cuenta de Inversiéon
8.1 Presupuesto Ejec Presupuestaria
8) PROCESO
AyF 8.2  Subsidios y transferencias FINANCIERO
9) EMISORAS DEL
R.INT 9.1  Emisoras del Interior INTERIOR

Nota: Las Tareas Especiales de Conduccion UAI no estan contempladas.
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ANEXO B

FACTORES DE IMPACTO DE LOS PROCESOS

30

Tipo de | Relevancia | Recursos Prioridad .
MATRIZ DE IMPACTO p Estratéai Asianad parala Complejdd
roceso stratégica signados Entidad
1.Apoyo / 1-Baja 1<=10% 1-Baja 1-Baja
2.Conducc / 2-Media 2>10<=35% 2-Media 2-Media
3.Sustant 3-Alta 3>35% 3-Alta 3-Alta
PROCESOS 0,20 0,35 0,20 0,20 0,05 1,00
1 Proceso Obligaciones 1 1 1 1 2 1,05
2 Proceso Capital Humano 1 1 1 1 2 1,05
3 Proceso Legal 2 2 2 2 2 2,00
4 Proceso Publicidad 1 1 2 2 2 1,45
5 Proceso Compras y Pagos 2 3 2 3 2 2,55
6 Proceso Inventarios 1 3 2 3 3 2,40
7 Proceso contable 1 1 1 2 3 1,30
8 Proceso financiero 1 2 1 3 1 1,75
9 Proceso Emisoras del Interior 1 3 2 3 3 2,40
Sumatoria Basica 11 17 14 20 20 15,95
Sumatoria Ponderada 2,20 5,95 2,80 4,00 1,00 15,95
Nivel de Incidencia % s/ Total 14% 37% 18% 25% 6% 100%
Amplitud /
Segmentacion Valor Max 2,55 Valor Min 1,05 4 0,38
Tramos 1a 4 1 2 3 4
Valor > del Tramo 1,43 1,81 2,19 2,55
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ANEXO C

FACTORES DE PROBABILIDAD DE LOS PROCESOS

MATRIZ DE PROBABILIDAD | | Simsnoers | Smccnse | Cosmefelor | oonmmenses | suomstasciono | Regriiess ol
1.Adecuada 1.Adec/ 1.Sin Defics 1-Baja 1.Raznb-Alto 1.Raznb-Alto
2.Débil / 2.Parc Ad/ 2.Def 10 2 comp 2-Media 2.Medio 2.Media
3.Inadec. 3.Inadec. 3.Defs>2 comp 3-Alta 3.Escaso 3.Baja
PROCESOS 0,25 0,15 0,25 0,10 0,10 0,15 1,00
1 Proceso Obligaciones 1 1 2 2 1 1 1,35
2 Proceso Capital Humano 1 1 1 2 2 1 1,20
3 Proceso Legal 1 1 2 1 2 1 1,35
4 Proceso Publicidad 2 2 2 2 2 1 1,85
Proceso Compras y
5 Pagos 1 2 2 2 3 1 1,70
6 Proceso Inventarios 2 2 2 3 2 1 1,95
7 Proceso contable 1 1 1 2 3 1 1,30
8 Proceso Financiero 1 1 1 1 2 1 1,10
Proceso Emisoras del
9 Interior 2 2 2 3 3 1 2,05
13,8
Sumatoria Basica 12 13 15 18 20 9 5
13,8
Sumatoria Ponderada 3,00 1,95 3,75 1,80 2,00 1,35 5
100
Nivel de Incidencia % s/ Tot 22% 14% 27% 13% 14% 10% %
Valor Amplitud /
Segmentacion Max 2,05 Valor Min 1,10 4 0,24
Tramos 1 a 4 1 2 3 4
Valor > del Tramo 1,34 1,58 1,82 2,05
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RESUMEN DE TRAMOS DE FACTORES DE IMPACTO Y DE PROBABILIDAD DEL PROCESO

Tramos 1 a 4 1 2 3 4

Valor > del Tramo Fac de Impacto 1,43 1,81 2,19 2,55

Valor > del Tramo Fac de Probabilidad 1,34 1,58 1,82 2,05
ANEXO D RANGOS DE IMPACTO

N° PROCESO / IMPACTO IMPACTO SEGMENTO

5 Compras y Pagos 2,55 4

6 Inventarios 2,40 4

9 Emisoras del Interior 2,40 4

3 Legal 2,00 3

8 Financiero 1,75 2

4 Publicidad 1,45 2

7 Contable 1,30 1

1 Obligaciones 1,05 1

2 Capital Humano 1,05 1
ANEXO E RANGOS DE PROBABILIDAD

N° PROCESO / PROBABLD PROBABILIDAD | SEGMENTO

9 Emisoras del Interior 2,05 4

6 Inventarios 1,95 4

4 Publicidad 1,85 4

5 Compras y Pagos 1,70 3

1 Obligaciones 1,35 2

3 Legal 1,35 2

7 Contable 1,30 1

2 Capital humano 1,20 1

8 Financiero 1,10 1

ANEXOF (D +E) RANGOS CONSOLIDADOS

N°| PROCESO / PROBABLD | = seeunT | RIESGO

6 Inventarios 8 S

9 Emisoras del Interior 8 S

5 Compras y Pagos 7 S

4 Publicidad 6 C

3 Legal 5 M

1 Obligaciones 3 P

8 Financiero 3 P

2 Capital Humano 2 P

7 Contable 2 P

S =RIESGO SIGNIFICATIVO

C=RIESGO CONSIDERABLE
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PLAN ANUAL DE TRABAJO UAI 2025 Unidad de Auditoria Interna RTA SE

M = RIESGO MEDIO

P = RIESGO POCO SIGNIFICATIVO

PROBABILIDAD/
RIESGO Y. SEGMNT IMPACTO 1 2

SIGNIFICATIVO 7Y8 4 M Cc
CONSIDERABLE 6 3 P M

MEDIO 5 2 P P

POCO SIGNIFICATIVO 1A4 1 P P

PROB\
ANEXDO G IMP 1 2
MATRIZ DE . .
EXPOSICION FINAL 4 Retliciad
Se exponen los Procesos,
ver Cuadro Inicial, 3
Anexo A
2 Obligaciones Legal
Capital
1 Humano Financiero
Contable
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ORGANIGRAMA UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA ANEXO |
RTA SE

Secretaria

Equipo de Auditores Equipo de Auditores




DAV LIA-NAV-€E9LLIT €1 C0T-d1

[ 9p | eurdgd

eINSIUY
‘3qns

uoedyiue|d Sqns

ed189|ouda)

e21ISIY RO

epauadu|
‘eln

sauopesado
‘8qns

sauoeladQ

ey
seJosiw3
‘3qns uoINpoId
‘8qns
selos|wg "en
uoIPINPOId
‘ePY
eanesado
.mn_:m _ souewng oidag
sauodaq ey
eAljesado
‘eno
021401SIH ‘N'Y s9jeda
OAIY2JY "PJ00D) SePION S0IUNSY "Bl
8qns SeIanoN eldo
NY [euosIad
. . . 011599 e1d sajeda
1SU| "DBJ3Y "PJ00) SeOnoN 2p BPY uonsa9 ERD sojunsy ‘8qns
eansiuy “3qns
sajeusig siwpy sa|eSa
SeuaId Ny [el243Wo)
SOIPSIAI ‘P100D | sepussed uonesaag 3qns dAL[euosisd sojunsy “e1g
9p ‘|69 UQIdEUIPIOO) e21ISILY "BY i 39p uonsan epPon
V.14 SITVNOIINLLLSNI dAL V1Y SOIDIAYIS v vid V1¥ TYNOSYH3d V1Y STvoT
3s31vLIola NY SOQIN3ILNOD 3a A "1S3VYdNI IVID¥3IN0D SVZNVNI4 A "INaV 3A NOILSID SOLNNSY
SOIQIN VIDNIY3ID VAILND3f3 NOIDJ3YIA 1V43IN3D VIINIYID 3AVDN3¥I9 VIONI¥ID 30 VIDN3Y3IO 1v43IN3D VIONIYID NOIDJ3¥IA
_ S3|eJ0gET] SAUOIDE|3Y *PI00D) _ _
TVYINIO NOIDVNIAHOO0D
NY rav Ivn ]
I ﬂ ) V40avzInvosid
vn =1 NOIDN3IAY3LNI NOISINOD

_ dALTaV IVN _




